
VILLE DE SAINT-CHARLES-BORROMÉE

RAPPORT FINANCIER 

2021

Résilience 
          et agilité



02

C’est avec un sentiment de fierté que je vous livre les faits 
saillants du rapport financier pour l’année 2021. Dans l’intérêt 

des Charloises et des Charlois, le cadre financier voté par le conseil 
municipal fut respecté et nous avons su maintenir notre dynamisme ! 
Tout ça, en dépit des pressions inflationnistes , encore confrontés 
aux événements exceptionnels, nous avons su montrer notre 
résilience et notre agilité.

La gestion des dépenses face à la hausse du coût de la vie s’est  
montrée prudente et l’optimisation des moyens existants s’est 
réaffirmée. Et Saint-Charles-Borromée a coché toutes les cases 
du dynamisme et de l’attractivité. Si bien que notre ville dégage 
un surplus de 2,9 M$. La situation s’explique notamment par les 
nombreuses transactions immobilières sur le territoire et par 
l’activité sans précédent au centre de formation des pompiers 
qui ont généré des revenus imprévus et importants.

Nous sommes dans une très bonne situation financière 
présentement. Cette bonne nouvelle nous permet de poursuivre et 
parfois même d’accélérer des projets inscrits au Plan stratégique 
2021-2030 « Ensemble vers un demain enviable ».

Je tiens à souligner et remercier le travail de l’équipe municipale, 
la collaboration des conseillers municipaux et le soutien des 
Charloises et des Charlois.

Robert Bibeau 
Maire
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RÉSULTATS POUR L’EXERCICE TERMINÉ 
LE 31 DÉCEMBRE 2021
Revenus

Budget 2021  Réalisations 2021  Réalisations 2020
FONCTIONNEMENT
Taxes 14 461 000 $ 14 788 949 $ 14 207 903 $ 
Compensations tenant lieu de taxes 1  588 100 1 615 277 1 510 474
Transferts 750 000 523 942 1 471 784
Services rendus 1 978 800 2 268 436 1 972 418
Imposition de droits 647 700 1 849 820 1 827 658
Amendes et pénalités 90 000 142 481 118 613
Autres revenus d’intérêts 85 700 127 939 126 183
Autres revenus 120 000 315 090 351 250

19 721 300 $ 21 631 934 $ 21 586 283 $ 

INVESTISSEMENT
Taxes - 43 893
Transferts 2 408 102 1 548 066
Contributions des promoteurs 138 954 -

2 547 056 1 591 959
Total des revenus 19 721 300 $ 24 178 990 $ 23 178 242 $

Référence : Rapport financier 2021 complet - page S12
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RÉSULTATS POUR L’EXERCICE TERMINÉ 
LE 31 DÉCEMBRE 2021 (SUITE)

Charges
Budget 2021  Réalisations 2021  Réalisations 2020

Administration générale 2 478 150 $ 2 450 689 $ 2 314 035 $ 
Sécurité publique 4 332 700 4 254 111 4 073 154
Transport 2 580 600 2 358 963 2 359 770
Hygiène du milieu 2 702 850 2 761 354 2 653 713
Santé et bien-être 21 000 14 162 31 405
Aménagement, urbanisme et développement 794 300 739 100 684 567
Loisirs et culture 3 527 900 3 289 184 3 120 886
Frais de financement 569 100 643 914 684 663
Amortissement des immobilisations 2 897 000 3 460 591 3 248 495
Total des charges 19 903 600 19 972 068 19 170 688
Excédent (déficit) de l’exercice (182 300) $ 4 206 922 $ 4 007 554 $

Référence : Rapport financier 2021 complet - page S12
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RÉSULTATS À DES FINS FISCALES

Budget 2021  Réalisations 2021  Réalisations 2020
Excédent (déficit) de l’exercice (182 300) $ 4 206 922 $ 4 007 554 $
Moins : revenus d’investissement - (2 547 056) (1 591 959)
Excédent (déficit) de fonctionnement 
avant conciliation à des fins fiscales (182 300) $ 1 659 866 $ 2 415 595 $

Conciliation à des fins fiscales
IMMOBILISATIONS
Amortissement 2 897 000 $ 3 460 591 $ 3 248 495 $ 
Produit de cession - 32 209 204 324
Gain sur cession - (1 362) (60 832)

2 897 000 3 491 438 3 391 987
FINANCEMENT
Financement à long terme des activités de fonctionnement - 156 516 128 771
Remboursement de la dette à long terme (2 897 000) (2 487 969) (2 401 559)

(2 897 000) (2 331 453) (2 272 788)
AFFECTATIONS
Activités d’investissement (42 700) (89 278) (115 019)
Excédent de fonctionnement non affecté 275 000 181 202 222 071
Excédent de fonctionnement affecté - 305 742 29 186
Réserves financières et fonds réservés (50 000) (254 015) (417 751)
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  (28 068)  (28 103) 

182 300 115 583 (309 616)
182 300 1 275 568 809 583

Excédent de fonctionnement de l’exercice 
à des fins fiscales - 2 935 434 $ 3 225 178 $

Référence : Rapport financier 2021 complet - page S13
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SITUATION FINANCIÈRE

Situation financière de l’administration municipale au 31 décembre 2021
2021 2020

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 863 447 $ 4 258 052 $ 
Débiteurs 10 282 748 8 061 231
Placements de portefeuille 1 574 630 1 566 778

13 720 825 13 886 061
PASSIFS
Emprunts temporaires - 5 261 420
Créditeurs et charges à payer 3 770 755 1 266 239
Revenus reportés 1 238 765 1 242 412
Dette à long terme 31 357 502 28 408 438
Autres 423 548 -

36 790 570 36 178 509
DETTE NETTE (23 069 745) $ (22 292 448) $

Référence : Rapport financier 2021 complet - page S15
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SITUATION FINANCIÈRE

Situation financière de l’administration municipale au 31 décembre 2021
2021 2020

DETTE NETTE (23 069 745) $ (22 292 448) $

ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations 74 775 152 69 813 230

Propriétés destinées à la revente 258 955 258 955

Stocks de fournitures 55 335 40 546
Autres actifs non financiers 303 753 296 245

75 393 195 70 408 976
EXCÉDENT ACCUMULÉ
Excédent de fonctionnement non affecté 4 665 212 3 595 911
Excédent de fonctionnement affecté 2 879 766 1 750 817
Réserves financières et fonds réservés 2 486 347 2 395 839
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 64 897 41 329
Financement des investissements en cours (5 340 805) (3 362 469)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 47 568 033 43 695 101

52 323 450 $ 48 116 528 $

Référence : Rapport financier 2021 complet - page S15
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Quelques chiffres

Principaux investissements 2021

Dette à l’ensemble

Population

Dette par habitant

2020

14 575 
habitants

2021

14 683 
habitants

55 000 $
Mobilier urbain au parc 
Casavant-Desrochers

408 000 $
Skateparc et parc 

Casavant Desrochers

26 000 $
Projet d’illumination à la 

Maison et Jardins 
Antoine-Lacombe

6,8 M$
Revitalisation du 

secteur sud

1 043 $
2020

1 185 $
2021

2021

17,4 M$
2020

15,2 M$

En 2021, SCB a investi dans des projets mobilisateurs touchant à la 
qualité de vie : aménagement urbain et mobilité, mise en valeur de 
nos sites distinctifs et développement de l’offre sportive et de loisir 
pour les jeunes.

Projets en cours

Projets complétés


